
22. oktober 2024 kl. 8.30 – 15.30 Cepheus Park Randers, Viborgvej 92, 8920 Randers NV

SMV’ernes forretningsmiljø forandres hele tiden af megatrends som digitalisering, bæredygtighed 
og geopolitiske forhold mv. 

På konferencen får deltagerne adgang til nyeste viden og værktøjer til at skabe vækst i en foran-
dringstid og dermed fremtidssikre virksomheden. Viden og værktøjer er udviklet sammen med 
SMV’er, herunder en række randrusianske virksomheder i et samarbejde mellem Center for SMV 
- Aarhus Universitet, Randers Kommune, Business Randers, Nykredit og Sparringspartnerne.

Dagens program
Kl. 8.30 – 9.00  Registrering & kaffe

Kl. 9.00 – 9.15 Velkomst v/Torben Hansen, borgmester - Randers Kommune

Kl. 9.15 – 10.00 Vækst og udvikling i SMV’er – hvad skal der til nu og i fremtiden  
v/ centerleder og professor Mette Neville, Center for SMV, Aarhus Universitet & 
Jeanette Brogaard, BusinessFinans
• Vækstens treenighed – fundamentet for vækst!
• Hvad er vækstledelse anno 2024 - nye dagsordener åbner muligheder og 

stiller nye krav  
• Bestyrelsen som katalysator for forandring – hvad skal der til?
• Få adgang til viden og værktøjer i dit daglige arbejde

Kl. 10.00 – 10.15 Kaffepause

KONFERENCEN 

Vækstledelse for fremtiden i små 
og mellemstore virksomheder

Mette Neville leder Center for Små 
og Mellemstore Virksomheder på 
Aarhus Universitet. Hun udøver 
forskning med udgangspunkt i 
SMV’ernes konkrete udfordringer og 

muligheder, så der skabes viden og 
værktøjer, der virker i praksis. Ansvarlig 

for bestyrelsesuddannelserne på Aarhus BSS.

Jeanette Brogaard har arbejdet 
med SMV’er de seneste 25 år med 
fokus på strategisk forretnings-
udvikling. Hun arbejder i dag som 
bestyrelsesformand i en række 

virksomheder og har været Center 
for SMV’s projektleder på projektet 

Vækstledelse for fremtiden i Randers.

Annabeth Aagaard er professor 
(ph.d., cand.merc.) i digital og bæ-
redygtig forretningsudvikling ved 
Center for Små og Mellemstore 
Virksomheder, Aarhus Universitet. 

Hun har i over 20 år været strate-
gisk rådgiver for Top100 virksomheder 

og rigtig mange SMV’er og deres bestyrelser.



Kl. 10.15 – 12.00  ESG og bæredygtig forretningsudvikling 
v/ professor Annabeth Aagaard, Center for SMV, Aarhus Universitet
• ESG – hvordan kom vi hertil, og hvad er det næste?
• Hvilke bæredygtige tendenser påvirker danske SMV’er? Værktøj: Radarmo-

dellen 
• Hvordan kan SMV’er arbejde strategisk med ESG og bæredygtig forretnings-

udvikling?
• De fire veje til digital, bæredygtig forretningsudvikling

 
Kl. 12.00 – 12.45  Frokost

Kl. 12.45 – 13.30 Hvordan AI kan give superkræfter i SMV’er – hvordan kommer du i gang? 
v/Jesper Broberg Bang, Gejst Studio
• Hvad er AI helt præcist. 

Intro til Kunstig Intelligens og Generativ AI - de grundlæggende principper og 
potentialer for SMV’er. Risici og retningslinjer ved AI-implementering.

• AI’s superkræfter. 
Hvordan AI kan bruges til at optimere og skabe værdi i små og mellemsto-
re virksomheder. Få praktiske værktøjer og metoder til at integrere AI i din 
virksomhed. 

Kl. 13.30 – 13.45 Kaffepause

Kl. 13.45 – 14.45 Hvordan AI kan give superkræfter i SMV’er – hvordan holdes momentum? 
v/Jesper Broberg Bang, Gejst Studio
• AI handler om mennesker 

Få inspiration til opbygning af en kultur med fokus på nytænkning og læring 
i takt med integration af AI. 

Kl. 14.45 – 15.15 Hvordan kommer du så fra idé til eksekvering på ultrakort tid? 
v/Tina Fugl, Center for SMV & Jesper Broberg Bang, Gejst Studio

Kl. 15.15 – 15.30  Afslutning

Jesper Broberg Bang, grundlæg-
ger og partner ved Gejst Studio i 
Aarhus. Erfaring inden for digital 
produktudvikling og ledelse af digi-
tal transformation. Med en passion 

for at integrere AI i virksomheder på 
en meningsfuld måde vil Jesper lede 

sessionen som facilitator og guide diskussioner 
og praktiske øvelser.

Tina Fugl, kommunikationsan-
svarlig og projektleder, Center for 
SMV, Aarhus Universitet. Tina har 
stor erfaring med strategi- og 
konceptudvikling, kommunikation 

samt udvikling, implementering og 
ledelse af SMV-projekter, der bringer 

SMV’er fra idéer til strategisk funderede og ekse-
kverbare forretningsinitiativer på ultrakort tid.

Tilmeld dig her senest den 17. oktober.
Først til mølle - der er begrænsede pladser.

https://www.randers.dk/vækstledelse

